


Выступление Главы Администрации муниципального района Белебеевский район РБ
А.А. Сахабиева  на заседании Совета «Об итогах СЭР за 2025 год и задачах на 2026 год»
г.Белебей				27 февраля 2026 г.

В соответствии с Федеральным законодательством, Уставом муниципального района представляю отчет об итогах социально-экономического развития муниципального района за 2025 год.
2025 год в России – год 80-летия Победы в Великой Отечественной войне. Во всех поселениях муниципального района состоялись торжественные мероприятия. В очном формате прошло шествие «Бессмертного полка», в котором приняло участие более 20 тысяч человек. 
Мы всегда должны помнить о том, какой ценой досталась Победа – и на фронте, и в тылу. 
Сегодня, как и 80 лет назад, наши бойцы под руководством Верховного Главнокомандующего отстаивают суверенитет страны, самоотверженно сражаясь с нацизмом.
Объединяя поколения, 2025 год объявлен Годом защитника Отечества. На переднем рубеже – участники специальной военной операции, среди которых почти тысяча белебеевцев. Наши земляки стойко переносят все тяготы военной службы, демонстрируют высокий профессионализм и несгибаемую силу духа. Некоторые из участников СВО сегодня в этом зале. Прошу поприветствовать их. Низкий поклон вам и слова глубокой признательности!

За мужество и героизм, проявленные в ходе выполнения боевых задач в зоне СВО, в 2025 году 79 белебеевцев удостоены ордена Мужества, орденом Генерала Шаймуратова награждены 2 белебеевца, медалью Генерала Шаймуратова – 12 наших земляков. 
Патриотизм и самоотверженность ребят, отдавших жизнь за Отечество, навсегда останутся в наших сердцах. Их подвиг – образец настоящего героизма и преданности Родине.
Прошу почтить память всех павших минутой молчания. 
Мы бережно храним память о героях: в школах за 3 последних года установили 15 памятных досок (в 2025 году 9) в честь погибших при выполнении воинского долга в ходе боевых действий, открыты 30 музейных объектов, в художественной галерее на постоянной основе действует фотовыставка «Мать героя. Жена героя». Сегодня крайне важно показывать примеры мужества и героизма защитников Отечества. Эту работу необходимо не просто поддерживать, но и последовательно развивать.
Глава республики Радий Фаритович Хабиров в своем послании подвел итоги прошедшего года и обозначил приоритетные задачи и направления на этот год. Первостепенной задачей является – поддержка СВО, забота об участниках боевых действий и их близких.                                             «ВСЕ ДЛЯ ПОБЕДЫ» - именно этим ключевым посылом пронизано послание. 
Безусловно, главная задача – обеспечить нашим защитникам надежный тыл как в части предоставления мер социальной поддержки, так и в части проявления заботы и внимания. На территории района реализуются 54 меры поддержки участников СВО и их семей. 
Сплоченность жителей района проявляется в готовности поддержать участников СВО и население пострадавших регионов. Волонтеры, общественные и политические объединения, коллективы учреждений и организаций, просто неравнодушные люди вносят неоценимый вклад в общую победу.
На постоянной основе формируем гуманитарные конвои, за 4 года мы отправили на передовую более 60 больших грузов. Передали нашим военнослужащим 25 автомобилей, 4 мотоцикла, 1 квадроцикл, 2 прицепа, квадрокоптеры разных видов, печи, строительные материалы, инструменты, автозапчасти, предметы первой необходимости, медикаменты, личные посылки. Важную помощь оказывают наши народные умельцы, которые создают полезные разработки для фронта. 
И эта работа будет продолжаться! 
Мы активно взаимодействуем с филиалом Государственного фонда «Защитники Отечества». В первом полугодии текущего года планируем отремонтировать помещение открытого Центра поддержки участников специальной военной операции и членов их семей.  
Главный тезис послания Радия Фаритовича «Все для Победы!» является принципом организации всей системы управления районов и республики в целом. 
Мы не перестаем заниматься социально-значимыми задачами. Строим и благоустраиваем наши территории, развиваем социальную инфраструктуру. 
Благодаря консолидации усилий органов исполнительной власти всех уровней, субъектов экономики и населения, наш район остается территорией со стабильной экономикой, динамично развивающейся социальной сферой. 
В 2025 году, хотя и не столь быстрыми темпами, как в предыдущие годы, экономический рост в районе продолжился.
Президент Владимир Владимирович Путин определил национальные цели развития России до 2036 года и с прошлого года реализуются новые национальные проекты, определяющие механизм развития страны на ближайшие 11 лет. И это – основа для перспективного социально-экономического развития нашего района.
Общий объем бюджетных средств, направленных на реализацию национальных проектов в 2025 году увеличен в разы и составил почти 370 млн рублей. Из них около 80% федеральные средства: 
- завершены работы первого этапа благоустройства «Бульвара Новаторов» – победителя Всероссийского конкурса лучших проектов создания комфортной городской среды и первого этапа работ в сквере Молодежный посёлка Приютово; 
- благоустроена территория, прилегающая к ул. Интернациональной,
- провели капитальный ремонт здания основного корпуса школы № 8;
- в 16-ти школах района оснастили средствами обучения и воспитания кабинеты по учебным предметам («Основы безопасности и защиты Родины» и «Труд»).
- советникам директоров и классным руководителям выплатили ежемесячное денежное вознаграждение на общую сумму 93 млн рублей;
- 4 новых автомобиля пополнили автопарк больницы;
- установлено два модульных здания фельдшерско-акушерских пунктов в деревне Родники и селе Надеждино и одно отделение врача общей практики в селе Знаменка, объекты оснащены оборудованием;
- медицинское оборудование поступило в поликлинику № 1 и поликлинику Приютовской районной больницы.
Это лишь ключевые мероприятия. Несмотря на значительный объём уже проделанной работы, впереди ещё много задач: в текущем году финансирование увеличено в 1,5 раза, что предполагает интенсивную командную работу.
Национальные проекты остаются центральным инструментом развития района. 
Требую от всех служб активного и эффективного участия в реализации национальных проектов. Особое внимание прошу уделить проектам, реализуемым на конкурсной основе.
________________
Приоритетными направлениями деятельности администрации являются: наполнение бюджета, выполнение бюджетных обязательств и рациональное использование ресурсов.
Поступление доходов в консолидированный бюджет муниципального района составило более 3-х миллиардов рублей, с ростом более 8 %. Налоговые и неналоговые доходы выросли на 7% - до 1,3 млрд рублей, составив почти 40 % общего бюджета.
Основной рост собственных доходов обеспечен за счет поступления налога на доходы физических лиц - он увеличился на 2,5% и составляет 55% всех поступлений в местный бюджет.
[bookmark: _heading=h.1fob9te]Эти показатели демонстрируют стабильный рост доходов района и эффективность работы наших предприятий в непростых современных условиях. 
[bookmark: _heading=h.30j0zll]Темп роста расходов консолидированного бюджета за 2025 год к уровню предыдущего года составил 111%.
Бюджет нашего района неизменно остается социально-ориентированным – доля расходов в социальную сферу составляет 75 %.
Пополнение бюджета зависит не только от налоговых поступлений, но и от эффективного использования муниципального имущества и земельных ресурсов.
В 2025 году за счёт средств федерального и республиканского бюджетов выполнены комплексные кадастровые работы в 33 кадастровых кварталах городских и сельских поселений (Малиновский, Максим-Горьковский, Рассветовский, Тузлукушевский, Слакбашевский, Шаровский сельсоветы).
В текущем году профильным службам необходимо усилить работу по внесению сведений о ранее неучтенных объектах в Единый государственный реестр недвижимости. Это позволит увеличить налоговую базу имущества, что даст дополнительные поступления в бюджет. 
______________________
Самый важный источник доходов бюджета и развития экономики – это работа предприятий. Их стабильная деятельность, инвестиции и расширение производства напрямую влияют на финансовую устойчивость района и создание новых рабочих мест.
Белебей уже 10 лет имеет статус территории опережающего развития, и полученные показатели характеризуют успешное функционирование этой зоны.
Сейчас у нас зарегистрировано 26 резидентов, в том числе в 2025 году 2 резидента. На стадии проработки проектов и оформления пакета документов для получения статуса резидента ТОР находятся ещё 5 проектов.
Действующими резидентами в 2025 году создано 134 рабочих места, освоено инвестиций на сумму почти пол миллиарда рублей.
[bookmark: _Hlk221725313]За 2025 год оборот предприятий, организаций и учреждений района составил около 48      млрд рублей (прирост 4,8 %).
В ведущей отрасли экономики - промышленности - объём отгруженной предприятиями продукции составил порядка 30 млрд рублей (прирост 1,5 %). Основной вклад обеспечили обрабатывающие производства: машиностроение и пищевая промышленность. При этом доля обрабатывающего сектора в промышленности достигла 83 %.
[bookmark: _Hlk190786871]В 2025 году российский автопром столкнулся с новым вызовом, связанным с несколькими факторами – такими как высокая ключевая ставка, продление санкционных мер, выход на автомобильный рынок китайского автопрома, что не могло не сказаться на деятельности наших предприятий.
Для улучшения экономической ситуации на предприятиях разработаны комплексы антикризисных мер: введен режим жесткой экономии материальных затрат, топливно-энергетических ресурсов, оптимизированы затраты в результате изменения технологических процессов, расширены рынки сбыта.
Благодаря дополнительным мерам по стабилизации ситуации на рынке труда, реализованным при поддержке Правительства Республики в рамках национального проекта «Кадры», АО «БелЗАН» удалось избежать массового увольнения. Организовав временные работы и освоив 73 миллиона бюджетных средств, сохранили занятость 2 тысяч сотрудников.
Выполняя поставленную годом ранее задачу по привлечению внешних финансовых источников, три промышленных предприятия продолжили свое стратегическое развитие, сотрудничая с Фондом промышленности республики. Общая сумма полученных льготных займов – 23 млн рублей.

Среди получателей поддержки фонда Белебеевский завод «Автокомплект», который в 2025 году продолжил реализацию проекта по расширению производства деталей подвески.
ООО «Белавтодеталь» продолжает техническое перевооружение производства и освоение новых видов продукции. Приобретен новый станок с ЧПУ, планируется закупить роботизированный сварочный комплекс и станок по лазерной резке. Республика продолжает поддерживать предприятие, возмещая часть затрат на оплату труда работающих инвалидов, а также вновь трудоустроенных. 

ОАО «Керамика», как и многие предприятия по производству строительных материалов в стране, сократило производство продукции на фоне общего замедления в России строительной активности. Кроме того, укрепление рубля повлияло на изменение ценовой политики по экспортным поставкам в Казахстан и вызвало снижение экспорта. Руководство компании предпринимает активные шаги для сохранения своего трудового коллектива и освоения новых направлений сбыта.
Несмотря на возникшие сложности в сфере промышленности, есть и положительные моменты. 
На АО «Белебеевский ордена «Знак Почета» молочный комбинат» в мае 2025 года ввели в эксплуатацию новый цех по выпуску мягких сыров. В настоящее время выпускается 5 новых позиций, в текущем году планируется к запуску ещё 5. За год объемы отгрузки на предприятии выросли на 30%.
В текущем году запланированы существенные инвестиции в модернизацию и расширение действующего оборудования. 
Белебеевским филиалом – АО «Башспирт» в 2025 году расширена ассортиментная линейка алкогольной продукции на 5 позиций. Предприятием проведена модернизация котельной.  
 Отличные результаты своей деятельности демонстрирует наш первый резидент – ООО НПП «АММА». Объем отгрузки по итогам 2025 года вырос более чем в 3 раза и составил 3,2 млрд. рублей. В 2026 году предприятие планирует обновить цех по изготовлению технологических трубопроводов. Также в перспективе планы по внедрению в свое производство технологии искусственного интеллекта, а именно, системы машинного зрения для сортировки заготовок после лазерной резки.
В это сложное для всей страны время хочу поблагодарить руководителей предприятий за профессионализм и способность находить решения в непростых условиях: вам удаётся не останавливать производство, сохраняя трудовые коллективы.
_______________
В инвестиционной деятельности наблюдается спад по причине завершения ряда масштабных проектов. Общая сумма инвестиций составила 3,5 миллиарда рублей (2024 г. -4,5 млрд.). 
Да, это немного меньше, но мы не останавливаемся.
В настоящее время на территории района реализуются 84 малых и крупных инвестиционных проектов в различных отраслях экономической деятельности на общую сумму более 28 млрд рублей.
Ведутся переговоры с крупным инвестором по реализации на территории района проекта по созданию туристического кластера.
Кроме того, имеется 5 крупных инвестиционных проектов, реализация которых запланирована на ближайшие 3 года (2025-2027 года).
[bookmark: _Hlk222300760]- «Строительство  животноводческого комплекса молочного направления», инвестор  ООО «Северная Нива Башкирии» (проектная стадия);
- Строительство многоквартирных домов и реализация жилых и нежилых помещений по договорам долевого участия в г.Белебей, ООО СЗ «Кирпич холдинг» (строительная стадия).; 
- Строительство ИЖС в микрорайоне «Южный», ООО СЗ «Русскй дом» (строительная стадия).;
- «Строительство цеха по производству серийного выпуска насосного оборудования», ООО «Белебеевский производственный участок «Универсальный механический завод» (строительная стадия),
- Расширение действующего производства ООО «РНГ- Инжиниринг» (проектная стадия).
Для привлечения новых инвесторов на территории района имеются инвестиционные площадки, сформирован земельный участок для создания индустриального парка. 
Обсуждается идея создания промышленного Технопарка на базе АО «БелЗАН». 
Реальный сектор экономики пока остается остро зависимым от внешних факторов. И задача профильных служб муниципалитета в поддержке бизнеса продолжает оставаться первостепенной. При этом следует максимально задействовать доступные ресурсы и механизмы привлечения государственной поддержки. 
Конкуренция за инвесторов, за создание новых производств серьезно увеличивается - важно результативно двигаться дальше!
____________
Прошедший год стал успешным для предпринимательского сообщества Белебеевского района.
Сектор малого и среднего бизнеса демонстрирует уверенную положительную динамику, подтверждая статус двигателя экономики района.
Количество субъектов малого и среднего предпринимательства составляет около 2 тысяч трёхсот, что на 6% больше, чем в предыдущем году. Более семи с половиной тысяч самозанятых (7 632 самозанятых), рост впечатляющий – на 32%.
За этими цифрами стоит системная работа администрации по созданию возможностей для старта и развития бизнеса.
За год проведён 51 «предпринимательский час», на котором рассмотрено 68 проектов.
Фонд поддержки предпринимательства по 13 проектам предоставил льготные займы на сумму 15 млн рублей.
Также, предприниматели воспользовались государственными мерами поддержки в рамках государственной программы «Развитие и поддержка малого и среднего предпринимательства в Республике Башкортостан». Так АНО «Башкирская микрокредитная компания» предоставила займы 9 предпринимателям на сумму 22 млн рублей. 
Социальные контракты – путь в бизнес для безработных и малоимущих граждан: 19 жителей района (18 малоимущих и 1 безработный) получили более 6-ти млн рублей на открытие и развитие собственного дела по программе социальной адаптации.
Поддерживает малый бизнес и муниципальный сектор.
Доля закупок муниципальных заказчиков у субъектов малого предпринимательства составляет порядка 70 %. За год закуплено продукции на сумму более восьмисот миллионов рублей. Это доказательство того, что наши предприниматели способны конкурировать на рынке с качественными товарами и услугами.  
Нам необходимо шире вовлекать малый бизнес в сферу муниципального заказа.
Мы получаем двойной эффект – обеспечиваем работой предпринимателей и оставляем ресурсы в районе.  
В центре «Мой бизнес» города Белебей помогают предпринимателям, в том числе участникам СВО, разбираться в налоговых изменениях, работать с цифровыми платформами, запускать свое дело. За год оказано около тысячи информационных услуг как для действующих предпринимателей и самозанятых, так и физическим лицам, заинтересованным в открытии своего дела.
В 2025 году проведен, ставший уже ежегодным, конкурс бизнес-проектов «Думай о будущем» среди школьников и студентов. 
Гордимся успехами наших предпринимателей, которые принимают участие в различных конкурсах и выставках. 
Да, 2026 год будет непростым для малого бизнеса из-за ряда изменений в налоговой сфере, которые затронут многие предприятия, что потребует от предпринимателей оперативной адаптации к новым условиям и пересмотра финансовых стратегий. 
Наша задача - помочь предпринимателям и самозанятым раскрыть свои возможности, обеспечив им доступ к инструментам адаптации: обучению, консультациям и финансовым механизмам поддержки.
_______________
Торговая отрасль остается одной из крупнейших и наиболее динамичных составляющих экономики района. 
На территории района функционирует свыше тысячи двухсот предприятий торговли, общественного питания и бытового обслуживания.
Оборот розничной торговли, включая общественное питание, за 2025 год достиг 24 миллиардов, 113% к 2024 году. 
Объем инвестиций в основной капитал в данной сфере составил почти 300 млн рублей.
За год введено в эксплуатацию 7 новых объектов торговли, 3 объекта бытового обслуживания и 1 объект общественного питания. Создано 76 новых рабочих мест.
Торговые площади увеличены почти на 5 тысяч кв. м. 
На текущий момент ведется строительство еще 11 объектов торговли и бытового обслуживания. Инвесторами уже освоено более 120 млн рублей.
Сохраняется важная роль предприятий шаговой доступности, сельскохозяйственных рынков и ярмарок. За год проведено 410 ярмарок с предоставлением более 250 торговых мест. 
Однако требует развития сеть на селе, особенно социально значимых услуг.
Профильным службам необходимо уделить повышенное внимание обеспечению сбалансированного развития инфраструктуры потребительского рынка.
Продолжена работа по легализации алкогольного рынка. Проведено 58 проверок, составлено 34 протокола. 
Стабильно работает пункт выдачи продуктов «Молочной кухни» в городе Белебей и мобильная выдача в посёлке Приютово.
В рамках реализации республиканской концепции введено 2 новых и модернизировано 2 объекта придорожного сервиса. В районе уже 54 таких объекта и реализуется 3 инвестпроекта на сумму порядка 40 млн рублей.
За год действия туристического налога, утверждённого в прошлом году, в бюджет поступило порядка 3 млн рублей, которые будут направлены на развитие туризма.
У нашего района есть точки притяжения и туристический потенциал.  Важным стимулом для вовлечения местного бизнеса становится расширение грантовой поддержки проектов по развитию туристской инфраструктуры, включая инициативы в сфере креативных индустрий. 
Перед управленческой командой стоит чёткая задача: не просто информировать предпринимателей о доступных мерах поддержки, но и создать условия для активного использования этих возможностей на практике.
___________________
Коллеги!
Несмотря на сложные погодные условия, труженики хозяйств района смогли убрать выращенный урожай. Правда, обильные дожди, привели к потерям части урожая, а нехватка сушильных агрегатов сказалась на качестве полученной продукции. Аграрии района убрали зерновые культуры на площади почти 21 тысячи гектар, при этом намолочено 52 тысячи тонн зерна. На 30 % увеличен валовый сбор масличных культур. 
[bookmark: _Hlk222489414]Средняя урожайность зерновых и зернобобовых культур по району увеличена на 18,5 % и составила более 23 центнеров с гектара. В отдельных хозяйствах урожайность достигла более 30 центнеров с гектара (в ООО «СП «Усень», ОСП «Екатериновка - ООО «Канаш», производственном подразделении ООО «Северная Нива Башкирия», КФХ Алексея Гришанина). К сожалению, закупочные цены на зерно остаются низкими, и это негативно сказывается на финансовом состоянии предприятий АПК.
В итоге объем продукции растениеводства составил 1,5 миллиарда рублей.
Однако индекс производства продукции животноводства сложился в размере 101%, её доля увеличилась до 70%. Объем выращенного скота и птицы в живом весе составил 26 тысяч тонн, что на 2 % выше уровня 2024 года. Надоено более 10 тысяч тонн молока (Лидерами в производстве животноводческой продукции являются ООО «Башкирская мясная компания» и «Уральская мясная компания», ООО «Агрофирма «Линда», СПК им. К.Иванова).
Благодаря стараниям земледельцев заложена хорошая кормовая база для успешной зимовки. 
Государство старается финансово поддержать аграриев. В текущем году хозяйствам нашего района было предоставлено около 25 млн рублей субсидий. 
Продолжается обновление технического парка. Хозяйства района за год закупили 40 единиц техники и оборудования (14 тракторов, четыре зерноуборочных комбайна, 2 единицы самоходных косилок, различных прицепных и прочих агрегатов) на общую сумму 140 млн рублей. 
По программе «Росагролизинг» в текущем году было подано шесть заявок на общую сумму 52 млн рублей. На сегодняшний день все заявки одобрены.
Успешно справляется с поставленными задачами ветеринарная служба, в результате проведения комплекса мероприятий не допущено возникновение болезней и очагов на нашей территории.
Совместно с инспекцией Гостехнадзора обеспечиваем своевременное проведение технического осмотра сельхозтехники, понимая, что – это, прежде всего, безопасность людей.
В текущем году перед отделом сельского хозяйства ставлю следующие ключевые задачи:
- обеспечить выполнение целевых показателей муниципальной программы «Развитие аграрного сектора в муниципальном районе Белебеевский район Республики Башкортостан», 
- продолжить введение в сельхозборот неиспользуемых пашень;
- содействовать вовлечению субъектов предпринимательства в сферу сельского хозяйства и переработки, особенно молодёжи;
- помочь местным сельхозпроизводителям максимально использовать ресурсы госпрограмм;
- привлечь инвестиции в агросектор района.
________________
Как я уже неоднократно говорил, приоритет нашей работы – это качество жизни наших граждан. Это вопросы транспортной, энергетической, продовольственной, информационной безопасности, стабильного функционирования экономики района, обеспечения людей всеми видами ресурсов.
С прошлого года район активно участвует в реализации нового национального проекта «Инфраструктура для жизни».
По итогам 2025 года введено в эксплуатацию 32 тысячи кв.м. жилья – на 11 % выше уровня предыдущего года. Построено 22 тысячи кв.м. ИЖС и 3 многоквартирных дома. 
В планах на этот год - сдать в эксплуатацию две блок-секции 9 этажных домов и одну блок-секцию 5 этажного дома (блок Г).
Выдано разрешение на строительство комплексной индивидуальной жилой застройки в микрорайоне «Южный» и уже в текущем году застройщик планирует ввести в эксплуатацию 25 индивидуальных жилых домов.
Ведётся работа с Министерством жилищно-коммунального хозяйства республики по вопросу строительства сетей инженерной инфраструктуры. 
При поддержке республиканских органов проводим работу по обеспечению жильем отдельных категорий граждан.
В 2025 году в рамках реализации действующих жилищных программ для нуждающихся категорий улучшили жилищные условия 26 человек, в том числе 24 из категории «дети – сироты, дети, оставшиеся без попечения родителей».
Из служебного и манёвренного фонда района по договорам найма (служебного, социального, специализированного) предоставлено 23 жилых помещения, в том числе 5 квартир врачам (по договору служебного найма).
Льготным категориям граждан передано бесплатно в собственность 4 земельных участка.
Кроме того, альтернативной мерой поддержки – единовременной денежной выплатой, воспользовалось 22 семьи, получив сертификаты в размере 250 тысяч рублей за счет средств бюджета республики. Всего с начала действия данной меры поддержки выдано 155 свидетельств.
____________
Состояние дорожной сети вызывает наибольший интерес у жителей. Мы рассматриваем дороги не просто как инфраструктурный объект, а как значимый элемент транспортной системы, от которого зависит развитие района.
В 2025 году на ремонт и содержание автомобильных дорог местного значения направлено 104 млн рублей, отремонтировано 13 км.
Территориальный заказ на сумму порядка 50 млн рублей позволил провести ремонтные работы на 22 улицах в трёх населённых пунктах (Белебей, Приютово и Малиновском сельсовете). Протяжённость отремонтированных участков составила около 8 км. Также обновлён подъезд к садовому обществу «Рассвет». За последние годы это четвёртое СНТ, где проведены работы по отсыпке дорог. 
За счет средств муниципального дорожного фонда в отчётном году выполнено обустройство выравнивающего слоя и ямочный ремонт на сумму 16 млн рублей (площадью около 8-ми тыс. кв. метров дорог).
За счет собственных средств на общую сумму 8 млн рублей. отремонтировали тротуары, обустроили пешеходные переходы, расширили парковки, провели текущий ремонт ливневой системы.
Мы благодарны гражданам за активную позицию. Жители деревни Алексеевка, проявив инициативу и используя ресурсы программы ППМИ, отремонтировали автомобильные дороги на 2 улицах.
По программе «фонящие дороги» на территории Белебеевского района в 2025 году отремонтировали участки автодорог межмуниципального значения Белебей – Приютово и Аксеново – Аксаково – Белебей общей протяжённостью 6,5 км на сумму 138 млн рублей.

Продолжаем преображать наш район. 
Проводим комплексную работу по благоустройству населенных пунктов района. При этом используем все имеющиеся ресурсы по привлечению как бюджетных, так и внебюджетных средств. 
Приятно отметить, что в 2025 году по программе поддержки местных инициатив реализовано 15 проектов на общую сумму 24 млн. рублей, а в текущем году поселениями подано уже 24 заявки. 
Неплохим подспорьем в вопросе благоустройства стал проект «Атайсал», где неравнодушные жители сами реализуют проекты по преображению родных мест.
Самая народная республиканская программа по комплексному благоустройству дворовых территорий «Башкирские дворики» продолжится в этом году, средства будут направлены на ремонт объектов, которые были обустроены в рамках программы ранее.
По федеральной программе «Комплексное развитие сельских территорий» благоустроили парк им. Константина Иванова в селе Слакбаш.
В рамках реализации федерального проекта «Формирование комфортной городской среды» в поселке Приютово успешно реализован первый этап благоустройства «Сквера Молодёжный». На текущий год намечено проведение работ по второму этапу.
В городе Белебей обустроили пешеходную зону по ул. Интернациональной. В этом году отремонтируем четную сторону данного участка улицы.
В прошлом году приступили к реализации третьего проекта – победителя Всероссийского конкурса создания комфортной городской среды в малых городах и исторических поселениях - «Бульвар Новаторов». Основные работы уже проведены, в текущем году будем завершать проект. Важно, что эта территория уже ожила, её полюбили горожане. 
Заместителям, курирующим данный проект, ставлю задачу обеспечить качественное исполнение работ в установленные сроки и активизировать работу малого бизнеса на указанной территории, а также необходимо приступить к разработке концепции благоустройства Пионерской площади и к подготовке очередной заявки на конкурс.
Обновление общественных пространств приносит не только социальный, но и экономический эффект. Здесь создаются новые рабочие места, открываются объекты предпринимательской деятельности, развивается событийный туризм.
Так на территории центра Старогородецкий предприниматели организовали первый автокинотеатр под открытым небом «Пространство кино». 
Парк Поющих родников вошел в топ-5 победителей Всероссийской премии «Парки России -2025» в номинации «Парки в лесу». 
Мы благодарны главе республики за своевременные решения и поддержку наших инициатив.
В районе ежегодно увеличивается количество общественных территорий, при этом далее приоритетным направлением является поддержание экологически, функционально, эстетически и информативно организованной городской среды. 
И здесь я ставлю перед своей командой задачу максимально использовать потенциал организованных общественных территорий, проводя культурные, спортивные мероприятия и не только местного масштаба, а межрегионального. Эти территории должны стать драйвером развития - не просто точками притяжения, а центрами генерации новых идей, партнёрств и экономических возможностей.
При этом необходимо изучить и использовать лучшие практики муниципального управления.
____________________
Вопрос состояния жилищно‑коммунального хозяйства по - прежнему остаётся одним из самых важных. 
Поддержание инфраструктуры в нормальном состоянии, модернизация и обновление объектов ЖКХ необходимы для надежного жизнеобеспечения.
На реализацию мероприятий, направленных на обеспечение устойчивого функционирования организаций коммунального комплекса и на подготовку систем коммунальной инфраструктуры к работе в осенне-зимний период в 2025 году направлено более 67 млн рублей средств республиканского и местного бюджетов.
Средства субсидий в размере более 5 миллионов рублей, выделенных из бюджета республики, направлены в сельские поселения на мероприятия по улучшению освещенности населенных пунктов (замена/установка 173 светильников), благоустройству общественных территорий (приобретение и установка 30 скамеек на территории парка с. Старосеменкино), обеспечение мер пожарной безопасности (бетонирование пола пожарного депо с. Усень-Ивановское), текущий ремонт контейнерных площадок (32 КП) и обустройство мест накопления крупногабаритных отходов (15 КП).
В рамках концессионных соглашений предприятия осуществляют капитальный ремонт и модернизацию объектов.
В соответствии с Республиканской программой капитального ремонта отремонтировано 13 МКД на общую сумму почти 100 млн руб. Задача на текущий год – капремонт в 19 МКД (на сумму 190 млн рублей).
Профильным службам Администрации поручаю провести все необходимые работы качественно и в установленные сроки.
Ведем активную работу в решении важных экологических вопросов. В районе ликвидированы все несанкционированные свалки.
Компанией «БелЭко» введён в эксплуатацию мусоросортировочный комплекс мощностью 100 тысяч тонн отходов в год, работа которого позволит вовлечь в хозяйственный оборот вторичные материальные ресурсы, минимизировать техногенную нагрузку на окружающую среду и снизить скорость заполнения полигона ТБО в городе Белебей. На предприятии создано 40 новых рабочих мест. В текущем году регоператор «Экология Т» планирует ввести раздельный сбор ТКО и установить на контейнерных площадках города и посёлка дополнительные контейнеры для сбора вторсырья.
Актуальной остается тема вывоза мусора, а точнее - ботвы. Необходимо усилить в городе благоустройство контейнерных площадок, организовать места накопления крупногабаритного мусора и веточной массы, а также активизировать разъяснительную работу с населением.
В отчётном году предприятия ЖКХ продемонстрировали достойные результаты: обеспечили бесперебойную подачу услуг и провели существенную работу по экономии энергоресурсов.
Однако собираемость платежей за услуги водоснабжения в сельских поселениях по-прежнему находится на низком уровне. В этой связи обращаюсь к главам поселений. Необходимо усилить информационно-разъяснительную работу среди жителей по вопросу своевременной оплаты предоставленных услуг.
 ___________
Ситуация на рынке труда приобрела противоречивый характер. С одной стороны, безработица достигла рекордно низких показателей; с другой – усиливается структурный кадровый дефицит. Ключевая проблема - острая потребность районных предприятий в специалистах рабочих профессий.
В текущем году АО «БелЗАН» стал участником региональной программы «Башвахта», которая реализуется в Башкортостане с 2024 года как мера стабилизации трудовой миграции жителей республики. Предприятие приглашает высококвалифицированных специалистов рабочих профессий и готово предложить стабильную работу и достойные условия.
Поручаю профильным службам оказать всестороннее содействие в организации открытого кадрового отбора для АО «БелЗАН» и других предприятий в рамках проекта «Башвахта», а также ярмарок вакансий.
Ещё одна из актуальных задач – это вовлечение граждан с инвалидностью в трудовую деятельность, в том числе и участников СВО. Необходимо организовать совместную с центром занятости работу по повышению уровня трудоустройства данной категории граждан. 
Остаётся задача по выполнению установленной организациям квоты приёма на работу инвалидов, в том числе в бюджетных учреждениях.
Трудоустройство военнослужащих, вернувшихся из зоны спецоперации – наш приоритет. 
Кадровой службе необходимо активнее вовлекать вернувшихся ребят в программу «Время героев», которая была инициирована нашим Президентом. 
Убежден, каждый из них, являясь настоящим примером искреннего служения Родине и патриотизма, внесет свой вклад в развитие района. 
В 2025 году проведена проактивная работа с вернувшимися бойцами. Из 60-ти человек трудоустроено 47, 12 имеют инвалидность. И здесь нужен индивидуальный подход – медицинская реабилитация и социальная адаптация.
Специалистами Белебеевской центральной районной больницы ведётся данная работа. В 2025 году обследовано 146 участников СВО, 56 прошли диспансеризацию, медицинскую реабилитацию - 19 участников, на санаторно-курортное лечение направлено 4 человека. 

На протяжении нескольких лет в районе формируется «бесшовная» система образования «школа-колледж-ВУЗ-предприятие». Функционируют 9 предпрофессиональных классов разной направленности в 4 школах. 
Школами заключены договора о сетевом взаимодействии с колледжами района, Уфимским институтом науки и технологий, Башкирским государственным аграрным университетом, филиалом Самарского государственного технического университета, заводом БелЗАН, ООО «Теплоэнерго», предприятием ООО «ЭкоНива». 
Обучающиеся пяти школ участвовали в проекте БГМУ «Малые павловские медицинские классы».
На платформе проекта «Билет в будущее» зарегистрированы и активны порядка 3-х тысяч учеников. Из них 95% ребят уже прошли профессиональную диагностику и получили персональные рекомендации. Практический этап проекта охватил 630 учеников из 23 школ. 
Важно отметить, что Белебеевский район уже четвёртый год подряд входит в десятку лучших муниципалитетов региона по реализации этого проекта. Этот стабильно высокий результат – прямая заслуга наших педагогов-навигаторов. В этом направлении успешно работают коллективы школ №15, №16, №17, №7, №41 и Башкирской гимназии-интерната.
Наши учреждения среднего профессионального образования результативно участвуют в проекте «Профессионалитет». 
На базе Белебеевского колледжа механизации и электрификации создан «Агротехнический кластер». Благодаря участию в проекте в текущем году будет проведён капитальный ремонт учебных корпусов. Для практической подготовки студентов будут созданы 15 зон на 160 рабочих мест. Бюджет проекта предусматривает финансирование в размере более 170 млн. рублей, 30 % которых – это вклад предприятий.
Белебеевский гуманитарно-технический колледж входит в состав трех образовательно-производственных кластеров, реализуется проект «Амбассадоры Профессионалитета». В текущем году колледж готовит повторную заявку на получение гранта для создания в 2027 году кластера на базе своего учреждения. 
Как видите проводится большая работа в сфере профессиональной ориентации нашей молодёжи.
В свою очередь призываю вас, уважаемые руководители, более тесно работать с учебными заведениями и охотнее приглашать выпускников для прохождения стажировки на вашем предприятии.
_____________
Серьёзной проблемой остаётся снижение численности населения. 
Ключевая задача управленческой команды – минимизировать негативные последствия этой тенденции. 
И здесь нужны комплексные меры: повышение рождаемости, укрепление института семьи и сохранение её духовно-нравственных традиций.
Приоритетным направлением работы по наращиванию демографического потенциала района должно стать системное создание комфортных условий для молодого поколения, именно от их активности и гражданской позиции во многом зависит будущее нашего муниципалитета. 
Важным шагом стало создание в октябре 2025 года Молодежной администрации. Этот орган должен стать реальной площадкой для вовлечения активной молодежи в процессы муниципального управления, формирования кадрового резерва и выработки инициатив, направленных на развитие территории.
Особое внимание в течение года уделялось трудоустройству молодых специалистов, прежде всего педагогов и медицинских работников. Мы понимаем, что именно эти кадры формируют качество жизни на территории, и потому поддержка молодых профессионалов остается одним из наших приоритетов.
Развивается волонтерское движение. В районе действуют 50 молодежных и общественных объединений и волонтерских групп с общим охватом около 9 тысяч человек. В течение года ими проведено 126 мероприятий, в которых приняли участие более 22 тысяч. Уже второй год подряд работа наших волонтеров получает высокую оценку — они становятся лауреатами и победителями престижных конкурсов на республиканском и федеральном уровнях.
Сегодня молодежь нашего района - это активные участники общественной жизни, надежный кадровый потенциал и движущая сила позитивных изменений. Наша задача - и далее создавать условия для их роста, вовлекать в решение вопросов местного значения и поддерживать стремление приносить пользу своей малой родине.
__________________
Через образование детей мы создаём базу для будущего развития.
Сохранены высокие показатели успеваемости и качества знаний.                
Все школы Белебеевского района являются участниками проекта «Школа Минпросвещения», прошли ежегодную самодиагностику в ноябре 2025 года и работают над дальнейшим повышением уровня соответствия эталонной школе.
Большое внимание уделяется организации внеурочной деятельности, воспитательной работе. 
Для подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации и подготовке школьников к качественному участию во Всероссийской олимпиаде школьников работают две «Школы роста»: на базе школы №17 города Белебей и №16 посёлка Приютово.
У нас создан банк талантливых и одаренных детей, планируется дальнейшая работа по выстраиванию партнерских отношений с Центром развития талантов «Аврора».
Активно поддерживается олимпиадное движение, ведется целевая работа с одаренными детьми. Увеличено количество участников интеллектуальных конкурсов и олимпиад. Наши призёры сегодня в этом зале. Прошу поприветствовать их. Ребята, дальнейших успехов вам и новых побед!
Много высоких результатов имеется в копилке Белебеевского района в части воспитательной работы и дополнительного образования.
За каждым достижением учеников стоит конкретная личность учителя. В наших образовательных учреждениях работает множество творческих педагогов, которые добиваются высоких результатов.
Для обеспечения внеучебной занятости ребят, их самореализации, социальной адаптации; профилактики правонарушений; формирования здорового образа жизни - более 96% детей охвачено допобразованием. Помимо учреждений дополнительного образования, на базе школ функционирует 185 объединений различной направленности с охватом более 5 тысяч обучающихся. С 2023 года в Башкирской гимназии-интернате реализуется проект «шаймуратовский класс», целью которого является воспитание ответственных граждан и патриотов, готовых к служению Отечеству. В гимназии уже 4 таких класса, где обучаются 92 воспитанника. 
Помимо учебных и воспитательных задач не менее значимы и «бытовые» вопросы, от которых зависит комфорт и безопасность наших детей: качественное питание, надёжный подвоз, своевременные ремонты и, конечно, продуманная организация летнего отдыха.
Горячим питанием в 2025 году было охвачено 93 % школьников. 
Особое внимание уделяется модернизации столовых, приобретается новое оборудование. 
100% детей ежегодно проходят диспансеризацию. В рамках образовательного проекта «Взлетай!» в Башкирской гимназии и СОШ №7 открыты и успешно работают стоматологические кабинеты. В пятнадцати школах и двадцати детских садах функционируют лицензированные медицинские кабинеты. 
Организован подвоз 370 обучающихся на четырнадцати школьных автобусах по двадцати четырем маршрутам. В рамках реализации федеральной программы по обновлению школьного транспорта получили два новых автобуса для Чувашской гимназии и школы в селе Аксаково. 
Важнейшей задачей остается вопрос физической безопасности наших детей. Проведен ряд комплексных мер, направленных на создание безопасного пребывания детей в школах и детских садах. В настоящее время почти все образовательные организации оборудованы системами экстренного оповещения. В текущем году планируем оснастить оставшиеся 5 учреждений – заявка подана в Министерство просвещения республики (МАДОУ № 17, 23, МАДОУ с. Знаменка, МАДОУ д. Алексеевка и ЦДТ). 
Необходимо минимизировать все риски, угрожающие жизни и здоровью детей.
При этом ключевое значение имеет не только техническое оснащение объектов, но и профилактическая работа по пресечению буллинга, формированию здоровой психоэмоциональной среды и своевременному выявлению конфликтных ситуаций.
В период каникул оздоровительная кампания охватила 9,5 тысяч детей, а это 90% от общего числа школьников. 
Для подготовки детских лагерей к летнему сезону ежегодно выделяется три миллиона из местного бюджета. 
Учреждения образования целенаправленно включились в конкурсную грантовую деятельность, ориентируясь на обновление и совершенствование своей материально-технической базы. Грантовая поддержка составила более 6 млн рублей.
Для обновления учреждений образования мы используем средства местного бюджета, а также внебюджетные источники. 
Ремонтные работы проводились в рамках проекта «Реальные дела» партии «Единая Россия», проекта ППМИ, за счет средств предприятий и благотворительных фондов банков. 
По программе капитального ремонта образовательных учреждений национального проекта «Молодёжь и дети» отремонтировали основное здание школы №8, поставлено новое оборудование.
Благодаря участию в данной программе в текущем году в рамках двухгодичного контракта приступаем к ремонту здания ещё одной школы - №15. 
Профильным службам поручаю обеспечить качественное и своевременное выполнение всех запланированных на текущий год работ. А также поручаю организовать подготовку заявок на проведение капительного ремонта ещё в двух школах.
_______________
В формировании муниципальной социальной политики особое место отводится культуре.
В 2025 году на укрепление материально-технической базы учреждений культуры направлено более 11 млн рублей.
Приобретено новое оборудование, сценические костюмы, оргтехника, мебель на сумму более 7 млн рублей (в ДК Приютово приобретен и установлен комплект светодиодного оборудования(экран); акустическая система, микрофонная радиосистема, микшерный пульт, в МЦНК «Урал-Батыр» - комплект светового оборудования, костюмы)
Продолжается реализация федерального проекта «Пушкинская карта». Муниципальными учреждениями за год реализовано около 35 тысяч билетов на сумму почти 8,5 млн рублей. 
Особо хочу отметить успехи ребят детских школ искусств, которые приняли участие в 140 творческих конкурсах и фестивалях различного уровня. Призовых мест– 375, более 100 – это победы в международных конкурсах!
Активно участвуем в федеральной программе поддержки работников отрасли культуры «Земский работник культуры». Белебеевский район лучший по трудоустройству молодых специалистов в Республике. За год сертификаты на сумму один миллион рублей получили 4 молодых специалиста.
В 2025 году учреждениями культуры организован комплекс тематических мероприятий, посвященных 80-летию Победы в Великой Отечественной войне и Году защитника Отечества.
Всем участникам СВО и членам их семей предоставлена возможность бесплатного посещения муниципальных мероприятий, проводимых учреждениями культуры и искусства Белебеевского района. Гастролирующие организации и кинотеатры также предоставляют бесплатные услуги для данной категории. 
Сегодня перед работниками культуры стоит основная задача – как можно больше вовлекать население в творческую деятельность и развивать таланты наших земляков. Мы, в свою очередь, постараемся поддержать в вопросах материально-технического оснащения.
_____________
Друзья!
Почти 65 процентов жителей района систематически занимаются физической культурой и спортом (2024- 62%).
В 2025 году в рамках реализации проекта реконструкции городского стадиона завершена разработка проектно-сметной документации, которая проходит госэкспертизу, ждём финансирования.
В здании спорткомплекса «Чемпион» проведена реконструкция центрального крыльца с заменой входной группы, произведена замена напольного покрытия фитнес зала, обновлена чаша малого бассейна.
По программе «Сельский тренер» три тренера-преподавателя по боксу и плаванию получили по миллиону рублей: (Александр Силантьев (бокс), Игорь Пименов (бокс) и Елена Бабушкина (плавание).
Укрепление материально - технической базы наших учреждений, обустройство уличных спортивных площадок, мотивация тренерского состава приносят положительные результаты.
Наши спортсмены всё чаще занимают призовые места на Межрегиональных и Всероссийских спортивных соревнованиях, Чемпионатах России и Республики Башкортостан. 
Уже 67 профессиональных спортсменов входят в сборную команду Башкирии (2024 – 61 чел.). В сборной команде России 8 человек.
С каждым годом растёт число воспитанников спортивной школы, выполнивших норматив Кандидата Мастера спорта, в 2025 году их уже 16 (2024 – 15 КМС), а Петрову Богдану присвоено звание Мастера спорта по боксу и кикбоксингу.
Мы активно мотивируем людей к сдаче норм ГТО. Приятно отметить, что среди сдающих нормативы немало пожилых жителей. В спорткомплексе «Чемпион» 76 участников - лица старше 60 лет и граждане с ограниченными возможностями здоровья - успешно сдали нормы ГТО и получили сертификаты номиналом 10 тысяч рублей (2024 – 34 чел.).
Приятно отметить, что и мы, представители органов власти, демонстрируем достойные результаты: на Фестивале ГТО среди команд муниципальных служащих республики команда Белебеевского района заняла почётное 3 место!
Ребята тоже не отстают! Команда школьников также заняла третье место на Республиканском летнем Фестивале ГТО в Стерлитамаке.
Одной из важных задач остаётся забота о семьях военнослужащих, участвующих в специальной военной операции. Их детям предоставляется возможность бесплатного посещения занятий по дополнительным образовательным программам спортивной подготовки. Сейчас количество обучающихся по данной мере поддержки составляет 49 человек. 
В знак памяти о наших земляках-героях СВО в 2025 году провели два турнира: 
- «Открытый турнир по боксу, посвященный памяти тренера высшей категории Мирошниченко Дмитрия Викторовича, директора Федерации бокса г.Белебея, участника СВО награжденного медалью "За отвагу" и орденом Мужества»,
- «Футбольный турнир памяти воинов села Аксаково, погибших при исполнении воинского долга СВО».
Сегодня наша ключевая цель – сделать активный образ жизни доступным для всех групп населения, а также способствовать развитию адаптивной физической культуры и повышению уровня физического воспитания жителей района. Крайне важно обеспечить доступность услуг спортивных учреждений для ветеранов и семей участников СВО.
Задача по модернизации материально-технической базы спортивных учреждений по – прежнему актуальна.
Принцип открытости и непрерывный диалог с жителями позволяют нам из года в год наращивать доверие к проводимой работе.
В районе последовательно развиваются информационные технологии, внедряются цифровые сервисы и формируются новые форматы взаимодействия власти и жителей, основанные на открытости и обратной связи.
Государственные и муниципальные услуги становятся всё более доступными: мы обеспечили условия для их быстрого получения и наращиваем перечень социально значимых услуг, доступных полностью в электронном формате.
Эффективно ведётся работа в системе «Инцидент менеджмент» и на Платформе обратной связи «Госуслуги. Решаем вместе», активно взаимодействуем с Центром управления республикой, я участвую в Прямых линиях, отвечая на вопросы, интересующие наших граждан,  значительно выросла активность в социальных сетях.
Логичным итогом этой работы стала победа Белебеевского района в республиканской оценке эффективности муниципалитетов «Достижение года» в номинации «Информационная открытость и обратная связь с жителями». 
В развитие проводимой работы по цифровизации и повышению качества муниципальных услуг в районе активно используются и развиваются цифровые сервисы республики. 
Но у процесса цифровизации есть и другая сторона - киберпреступность. Злоумышленники используют различные схемы, чтобы получить доступ к личным данным, паролям и банковским счетам. 
Анализ текущей ситуации показывает рост числа преступлений в данной сфере. За 2025 год на территории нашего района общий ущерб, причинённый гражданам, составил более 50 млн рублей, почти в 2,5 раза выросло число пострадавших (519 человек). А с начала текущего года ущерб уже более 14 млн рублей.
Жертвами мошенников становятся не только граждане пожилого возраста, но и молодые люди. А самое страшное – под удар всё чаще попадают родственники погибших на СВО бойцов, которые и так переживают тяжёлую утрату. 
Каждый день появляются новые схемы мошенничества, а злоумышленники используют всё более изощрённые методы. Защититься от них можно только сообща! 
Киберпреступность остаётся динамичной угрозой, требующей комплексного подхода к противодействию и активной просветительской работы с населением.

В текущем году ключевым политическим событием станут выборы депутатов Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации девятого созыва. 
Предстоит большая совместная работа. 
Рассчитываю на активную позицию избирателей и их готовность проявить электоральную дисциплину в ходе выборов. Наша задача – объединить все конструктивные силы, действовать слаженно и сообща.

2026 год станет знаковым для всей страны. Он пройдёт под эгидой единства народов России. А в республике этот год обретает ещё один важный смысл – он объявлен Годом большой и дружной семьи, подчёркивая ценность семейных уз и сплочённости.
Национальные традиции, культура, родной язык передаются из поколения в поколение через семью. Семья – это самый важный источник жизни для каждого человека. Она учит нас любить и уважать друг друга, дает нам силы преодолевать трудности. Семейные ценности и традиции – залог благополучного будущего нашего народа.
Все достижения и успехи района – заслуга многих поколений белебеевцев. И сегодня все мы продолжаем их дело. 
Мы вместе защищаем наше Отечество и стремимся к справедливому миру.
Наша сила в величии исторического наследия, в единстве многонационального народа России, в наших крепких традициях и высоких духовных ценностях. 
Все это – прочная основа для дальнейшего развития и процветания Белебеевского района, всей Республики Башкортостан, для новых больших побед и благополучного будущего нашей Родины!
МЫ вместе! Мы можем! Победа будет за нами!
Благодарю за внимание! Игътибарыгыз  өчен,  рәхмәт!
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